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60 Jahre VP Bank

Aktionarsbrief 2016

Auszug aus dem Halbjahresbericht 2016

‘BANK



Vorwort des Prasidenten des Verwaltungs-
rates und des Chief Executive Officers

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren

Das Jahr 2016 begann mit grosser Volatilitdt an den Aktien-
markten, welche die Sorgen um die weitere Konjunkturent-
wicklung widerspiegelten. Die US-Notenbank stellte weitere
Zinserhohungen zurlck, die Europdische Zentralbank fuhrte
umfangreiche geldpolitische Massnahmen wie die Senkung
des Leitzinses auf O Prozent durch. Im Juni bescherte der
Pro-Brexit-Entscheid des britischen EU-Referendums den
Finanzmarkten weitere Turbulenzen. In diesem Umfeld
hatte sich die VP Bank Gruppe im ersten Halbjahr 2016 zu
bewdhren.

Solides Halbjahresergebnis

Die VP Bank Gruppe erzielte fiir das erste Halbjahr 2016 einen
Konzerngewinn von CHF 24.4 Mio. gegentiber CHF 40.9 Mio.
in der Vorjahresperiode. Unter Ausschluss des Einmaleffektes
2015 aus der Fusion mit der Centrum Bank (CHF 25 Mio.) liegt
der Halbjahresgewinn 2016 um CHF 8.5 Mio. oder 53.2 Pro-
zent Uiber der Vorperiode.

Gegenlber 2015 reduzierte sich der Bruttoerfolg um CHF
42.7 Mio. auf CHF 129.8 Mio. (Vorjahresperiode: CHF 172.5
Mio.). Unter Ausklammerung des Einmaleffektes aus dem
Vorjahr durch die Fusion mit der Centrum Bank erhohte

sich unser Bruttoerfolg in der Berichtsperiode jedoch um
CHF 7.3 Mio.

Den Geschaftsaufwand konnten wir im Berichtshalbjahr 2016
gegenlber der Vorjahresperiode um CHF 7.3 Mio. von CHF
96.8 Mio. auf CHF 89.4 Mio. (minus 7.6 Prozent) reduzieren.

Im ersten Semester 2016 konnte die VP Bank die Entwicklung
des Netto-Neugeldes im Vergleich zur Vorperiode verbes-
sern. Dank intensiver Marktbearbeitung haben wir vor allem
in Asien und im Fondsbereich deutliche Zufliisse von Kunden-
geldern erzielt.

60 Jahre VP Bank

Im April 2016 feierte die VP Bank ihr 60-jéhriges Jubildum.
1956 vom erfolgreichen Unternehmer und Treuhdnder Guido
Feger in Liechtenstein gegriindet, hat sie sich zu einem global
tatigen Unternehmen mit sieben Standorten in wichtigen
Finanzzentren entwickelt.

Etliche Massnahmen rund um dieses Jubildum préagten das
Frihjahr. Bereits der im Marz 2016 veroffentlichte Geschafts-

bericht 2015 machte mit Illustrationen und Riickblicken die
Geschichte der VP Bank zum Thema. Im April publizierten
wir das Jubilaumsbuch «Eine Reise durch die Zeit — 60 Jahre
VP Bank». Das Buch ist eine Hommage an die zahlreichen
Menschen, die auf unterschiedliche Weise und auf verschie-
denen Ebenen an der erfolgreichen Entwicklung unseres
Unternehmens mitgewirkt haben.

Neben diesem Jubildumsbuch steht allen interessierten Lesern
unter «60years.vpbank.com» auch online ein umfassender
Ruckblick zur Verfugung.

Die Mitarbeitenden der VP Bank hatten im Juni Gelegenheit,
im Rahmen eines stimmungsvollen Sommerfestes den runden
Geburtstag der VP Bank zu feiern und mit dem Management
auf die gemeinsame Zukunft anzustossen.

Bedeutende Semesterereignisse

Mit Beginn des Jahres 2016 haben wir die vollstdndige Inte-
gration der Centrum Bank in die VP Bank abgeschlossen.
Damit haben wir bewiesen, dass wir profitables Wachstum
generieren kdnnen, ohne dabei unsere Kapitalausstattung
zu schmadlern.

Gemeinsam mit weiteren Effizienzsteigerungen und Mass-
nahmen zur Kostenreduktion haben wir im ersten Halbjahr
2016 Investitionen in die Qualitat der Dienstleistungen und
Produkte getatigt. Besonders freut es uns, dass wir unser
Wachstum in Asien fortsetzen konnten.

Das Intermedidrgeschaft gewinnt durch die Entwicklung der
internationalen Standorte der VP Bank Gruppe sowie durch
die Fusion mit der Centrum Bank zunehmend an Bedeutung.
Vor diesem Hintergrund haben wir entscheiden, die Organi-
sationseinheit «Intermediaries» neu zu strukturieren und das
Dienstleistungsangebot fir dieses wichtige Kundensegment
gezielt auszubauen. Die Neuorganisation starkt unsere markt-
und kundenorientierte Aufstellung im harten Wettbewerb.

Unternehmenskultur im Fokus

Einen hohen Stellenwert geniesst die in der «Strategie 2020»
festgehaltene Unternehmenskultur der VP Bank. Mittler-
weile liegen die Ergebnisse der Ende des Jahres 2015 durch-
gefiihrten Mitarbeiterumfrage vor. Sdmtliche Bereiche
wurden im Februar 2016 von den Ergebnissen schriftlich
sowie in personlichen Gespréachen informiert und aufgefor-
dert, konkrete Massnahmen zu definieren und im laufenden
Jahr umzusetzen.
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Ein wichtiger Schwerpunkt fiir 2016 ist die Flihrungsentwick-
lung. Die Erkenntnisse aus den unternehmensweiten Feed-
backs haben zu umfangreichen Massnahmen im Bereich
Leadership gefthrt. Fir das gesamte Jahr 2016 planen wir
verschiedene Trainings und Workshops fir Fihrungskrafte
aus allen Bereichen und Standorten. Neben der Fiihrungs-
entwicklung ist auch die Starkung der Verkaufskultur ein
vorrangiges Thema.

Weitere Massnahmen im Bereich der Performancekultur
umfassen unter anderem eine Stirkung der Beratungs-
kompetenz. Im 1. Halbjahr 2016 haben unsere Kunden-
beraterteams Crossborder-Landerschulungen fir die
grenziberschreitende Beratung absolviert und durch
Zertifizierungen ihr Know-how erweitert.

Personelle Verdnderungen

An der 53. Generalversammlung fanden eine Erneuerungs-
wahl und Neuwahlen in den Verwaltungsrat der VP Bank
statt. Dr. Guido Meier — Vertreter der grossten Ankeraktio-
ndrin, der Stiftung Furstl. Kommerzienrat Guido Feger -
erkldrte seinen Verzicht auf eine Erneuerung des Mandates
und trat aus dem Verwaltungsrat der VP Bank aus. In seiner
27-jahrigen Verwaltungsratstatigkeit, davon 15 Jahre im
Amt als Vizeprésident, setzte sich Dr. Guido Meier stets fur
das Wohlergehen der Bank im Sinne des Stifterwillens von
Guido Feger ein.

Lic. oec. Markus T. Hilti wurde fir eine weitere Amtsdauer
von drei Jahren in den Verwaltungsrat der VP Bank wieder-
gewdhlt und in der im Anschluss an die Generalversammlung
durchgefihrten ausserordentlichen Verwaltungsratssitzung
zum Vizeprasidenten des Verwaltungsrates bestimmt. Neu

in den Verwaltungsrat wurden Dr. Christian Camenzind, lic.
jur. Ursula Lang und Dr. Gabriela Maria Payer gewahlt. Damit
verstarkt der Verwaltungsrat gezielt seine Kompetenzen

und stellt eine langfristig orientierte Nachfolgeplanung im
obersten Gremium der Bank sicher.

Wichtige Veranderungen erfolgten auch im Management
Team: Per 1. Januar 2016 Gbernahm Martin C. Beinhoff als
Chief Operating Officer und Mitglied der Geschiftsleitung
die Bereiche Group Information Technology, Group Opera-
tions, Group Treasury & Execution und Group Credit. Chief
Financial Officer Siegbert Nascher tibernahm mit Jahresbe-
ginn 2016 zusétzlich die Funktion des Chief Risk Officers der
VP Bank Gruppe gemdss den Anforderungen von Basel IlI.
Durch die Trennung von Group Finance & Risk in zwei Berei-
che Gbernahm Dr. Marcel Beutler per 1. Januar 2016 die
Leitung von Group Risk. Claus Hug wurde am 1. Marz 2016

die Leitung von Group Treasury & Execution anvertraut.
Ende April 2016 verliess Antoine Baronnet die Geschifts-
leitung der VP Bank (Luxembourg) SA. Stefan Schwitter
Ubernahm per 1. Mai 2016 die Funktion als Head of Group
Investment, Product & Market Management. Antony
Lassanianos tibernahm im Juni 2016 die Funktion als CEO
der VP Bank (Schweiz) AG; Stefan Wernli wurde zeit-
gleich zum Mitglied der Geschiftsleitung der VP Bank
(Schweiz) AG ernannt.

Organisationsstruktur

Anfang des Jahres wurden das Front- und das Mid-/Back-
office des Bereichs Commercial Banking organisatorisch
aufgeteilt. Die kreditverarbeitenden Funktionen werden im
Segment Chief Operating Officer im Bereich Group Credit,
die kundenberatenden Funktionen in der Geschéftseinheit
Client Business in der Abteilung Commercial Banking Dome-
stic gefuhrt.

Um das fuir uns wichtige Intermediargeschaft mit einem
erweiterten Dienstleistungsangebot und einer aktiven sowie
umfassenden Beratung aus einer Hand zu erganzen, wurde
diese Abteilung im Laufe des zweiten Quartals in die Organi-
sationseinheit Intermediaries integriert. Neben der Betreuung
der regionalen Kreditkunden soll mit dieser Integration insbe-
sondere der Wachstumsauftrag im Kundensegment «Strategic
Clients» unterstiitzt werden. In diesem Segment sind die
mittleren und grossen Vermégensverwalter sowie grosse
Treuhdnder mit internationaler Ausrichtung zusammen-
gefasst, die jeweils Uber substanzielles Wachstumspotenzial
verfligen. Hier streben wir strategische Partnerschaften

an und stellen mit dem Beratungsansatz des Key Account
Managements ein hochst individuelles und massgeschnei-
dertes Betreuungsmodell sicher.

Die Aktien der VP Bank

Die Entwicklungen auf internationaler Ebene erfordern mehr
Transparenz tber die Eigentumsverhdltnisse von juristischen
Personen. In diesem Zusammenhang beschlossen die Aktio-
nare auf Antrag des Verwaltungsrates, die kotierten Inhaber-
aktien der VP Bank mit einem Nennwert von CHF 10.00 in
Namenaktien A mit gleichem Nennwert umzuwandeln.

Die bestehenden, nicht kotierten Namenaktien mit einem
Nennwert von CHF 1.00 bleiben als Namenaktien B unver-
andert bestehen und werden auch kiinftig nicht an der
Borse gehandelt. Der erste Handelstag der Namenaktien A
war der 6. Mai 2016.
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Die VP Bank AG lancierte im Juni 2016 einen &ffentlichen
Aktienrtickkauf von bis zu 120'000 kotierten Namenaktien A,
welche Uber einen Zeitraum von bis zu einem Jahr auf der
ordentlichen Handelslinie an der SIX Swiss Exchange erwor-
ben werden kénnen. Die zuriickgekauften Namenaktien A
sollen fur kiinftige Akquisitionen oder furr Treasury-Manage-
ment-Zwecke verwendet werden. Bis zum 30. Juni 2016
konnten 12'132 Namenaktien A im Rahmen dieses Aktien-
riickkaufs erworben werden. Eine tagesaktuelle Ubersicht
aller Aktienrlickkauftransaktionen findet sich auf unserer
Website unter «Investoren & Medien / Aktionérsinformatio-
nen / Aktienrtickkauf».

Die Generalversammlung beschloss die Ausschittung einer
erhohten Dividende von CHF 4.00 pro Namenaktie A und
CHF 0.40 pro Namenaktie B. Die Dividenden gelangten am
6. Mai 2016 zur Auszahlung.

Positiv entwickelte sich im ersten Halbjahr der Kurs der

VP Bank Aktie. Mit einem Jahresanfangskurs von CHF 80.70
betrug der Schlusskurs per 30. Juni 2016 erfreuliche CHF
89.30. Seit Anfang des Jahres 2016 verloren die Banken im
Stoxx-600-Aktienindex rund ein Drittel an Wert. Mit einem
Wertzuwachs von knapp 9 Prozent zeigte sich die VP Bank
Aktie im Vergleich zu anderen Banken im bisherigen Jahres-
verlauf erneut als solides Investment.

Digitalisierungsstrategie

Zu unseren definierten strategischen Massnahmen zahlt das
gezielte Vorantreiben der kundenorientierten Digitalisierung
und Automatisierung samtlicher Abldufe. Mit der Digitalisie-
rungsstrategie haben wir ein zukunftsweisendes Thema in
Angriff genommen. Dazu wurde durch den Verwaltungsrat
das «Strategy & Digitalisation Committee» gegriindet. Dieses
Komitee unterstiitzt und berdt den Verwaltungsrat bei stra-
tegischen Themen und Projekten. Es stellt einen kontinuier-
lichen Strategieprozess sicher, berwacht die Umsetzung
und beschiftigt sich mit Gbergeordneten Fragen zur Positio-
nierung der Bank. Das Thema Digitalisierung bildet dabei
einen wesentlichen Schwerpunkt.

Fur die Umsetzung der Digitalisierung wurde ein «Digitalisa-
tion Project Team» mit dem Ziel ins Leben gerufen, unsere
Servicequalitdt sowie die Wettbewerbsfahigkeit und die
Chancen auf Neugeschifte zu erhohen. Das Team wird durch
externe Spezialisten unterstutzt. Zahlreiche Projekte haben
wir mittlerweile initiiert; so konnten wir beispielsweise im

Bereich Human Resources Management im ersten Halbjahr
2016 bereits die Projekte «e-recruiting» (automatischer
Prozess zur Jobbewerbung) und «Employee Self Service»
(elektronische Verwaltung der personlichen Daten der
Mitarbeitenden) verwirklichen.

Nachhaltigkeit

Die VP Bank Gruppe bekennt sich zum Prinzip des nach-
haltigen Handelns. Die Ausrichtung auf nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung und gesellschaftliche Verantwortung
(CSR - Corporate Social Responsibility) ist fiir uns ein
wesentlicher Faktor erfolgreicher unternehmerischer Tétig-
keit. Dieses Engagement ist in vielen Bereichen sichtbar.

Eine dieser Aktivitaten ist der «Volunteering Day». Die

VP Bank erméglicht ihren Mitarbeitenden in Liechtenstein
und der Schweiz, einen Tag Freiwilligenarbeit bei sozialen
Institutionen, Bildungsprogrammen oder Umweltorgani-
sationen mit gemeinnutzigem Charakter zu leisten. So haben
Ende April Geschiftsleitungsmitglieder und Mitarbeitende
einen Tag beim Forstdienst der Gemeinde Vaduz ausgeholfen
und die Forstwarte bei ihrer Arbeit in der Natur tatkraftig
unterstiitzt. Andere Mitarbeitende haben sich beispielsweise
in den Bereichen Special Olympics oder « Wohnen und Pflege
im Alter» engagiert.

Seit Mai dieses Jahres stellt die VP Bank ihren Mitarbeitenden
an den Standorten Vaduz und Triesen kostenlose e-Bikes zur
Verfugung. Diese Massnahme erméglicht es den Mitarbeiten-
den nicht nur aktiv zu sein, sondern bietet auch eine umwelt-
freundliche Alternative zum motorisierten Verkehr.

Im Januar 2016 hat die VP Bank ihren Beitritt zum «UN Global
Compact» erkldrt. Der United Nations Global Compact ist ein
weltweiter Pakt zwischen Unternehmen und der UNO, um
die Globalisierung sozialer und 6kologischer zu gestalten. Der
UN Global Compact ist die weltweit grosste Nachhaltigkeits-
initiative mit tber 12'000 Unterzeichnern in 170 Staaten,
davon 8'000 Unternehmen. Mit dem Beitritt hat sich die

VP Bank verpflichtet, in Zukunft bestimmte soziale und 6kolo-
gische Standards einzuhalten. Im Geschiftsbericht tber das
Jahr 2016 werden wir erstmals gemdss diesem Regelwerk
Rechenschaft ablegen.

Durch eine CSR-Arbeitsgruppe soll das Thema Nachhaltigkeit
in der VP Bank Gruppe durch interne Bewusstseinsbildung,
relevante Mitgliedschaften und verstarkte Vernetzungen
gestdrkt werden.
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Ausblick

Die VP Bank zeigt sich auch in diesem Jahr als gut aufgestellt:
Die Ratingagentur Standard & Poor's bestatigte Ende Juli 2016
das sehr gute «<A—»-Rating fur die VP Bank und erhohte den
Ausblick von «Negativ» auf «Stabil». Dieses gute Rating und
der verbesserte Ausblick berticksichtigen die operativen
Fortschritte der VP Bank und die umsichtige Bewirtschaftung
der Risiken sowie die sehr starke Kapitalausstattung und

die erfolgreiche Integration der Centrum Bank. Somit verfligt
die VP Bank wie bereits bis Mitte 2014 wieder tber ein «A—/
Stable/A-2»-Rating.

Eine Studie zu Europas Banken des deutschen Beratungsun-
ternehmens ZEB beleuchtete Anfang Juli 2016 die Profitabilitat
der 50 gréssten Geldhduser; demnach liegt die Eigenkapital-
rendite (Return on Equity) der grossen Banken in der Euro-
zone fiir das Jahr 2015 bei 4.5 Prozent. Im Vergleich verfligte
die VP Bank per Ende 2015 tber einen hoheren Return on
Equity von 7.3 Prozent bzw. 5.5 Prozent per 30. Juni 2016
und beweist damit einmal mehr die Soliditét ihres Geschafts-
modells. Mit einer Tier 1 Ratio von 25.7 Prozent verfligen wir
ausserdem Uber eine hochst solide Eigenkapitalbasis, die es
uns erlaubt, den Wandel der Finanzbranche aktiv zu nutzen.

Wachstum wird auch in den kommenden Jahren ein Kern-
thema bleiben: Entsprechend werden wir die qualitative
Starkung unserer Kundenbetreuung konsequent vorantrei-
ben. Dartiber hinaus werden wir auch weiterhin gezielt
Marktopportunitdten nutzen, um durch Akquisitionen in
Wachstum zu investieren. Neben Akquisitionen soll auch vor
allem das organische Wachstum gefordert werden. Es ist
geplant, wahrend der nachsten drei Jahre rund 25 zusatzliche
Frontmitarbeiter pro Jahr — verteilt tiber unsere Bankenstand-
orte — zu rekrutieren.

Im laufenden Jahr legt die VP Bank einen besonderen Fokus
auf die Weiterentwicklung des Fondsgeschiftes, auf die
Starkung ihrer Position im Intermedidrgeschéft sowie auf die
Weiterentwicklung neuer digitaler Dienstleistungen in den
Bereichen Zahlungsverkehr, Handel und Kundenkontakt.

Im Rahmen des Ausbaues unseres internationalen Geschéftes
werden wir die internationalen Standorte, insbesondere in
unseren asiatischen Markten, durch weitere Kundenberater
und Beratungsteams verstarken, um das organische Wachs-
tum voranzutreiben. Mittelfristig planen wir, den Ertragsanteil
unserer ausldndischen Zielmarkte von derzeit 28 Prozent auf
50 Prozent zu steigern.

Dank

Wir haben ein bewegtes Halbjahr in einem schwierigen Um-
feld mit umfangreichen organisatorischen und strategischen
Verdnderungen hinter uns. Wir bedanken uns daher beson-
ders bei unseren Mitarbeitenden fiir die tatkréftige Unterstit-
zung und freuen uns auf ein erfolgreiches gemeinsames
zweites Halbjahr 2016.

Unseren Kundinnen und Kunden, Aktiondrinnen und Aktio-
ndren danken wir fir das in die VP Bank gesetzte Vertrauen.

I/ 4

Fredy Vogt
Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer
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Kennzahlen der VP Bank Gruppe
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" Bruttoerfolg 2015 ohne Einmaleffekt (CHF 50 Mio.) aus der Fusion mit der Centrum Bank: CHF 122.5 Mio.

2 Angepasst (Custody-Vermégen)

? Konzerngewinn 2015 ohne Einmaleffekt (CHF 25.0 Mio.) aus der Fusion mit der Centrum Bank: CHF 15.9 Mio.
4 Cost/Income Ratio 2015 ohne Einmaleffekt aus der Fusion mit der Centrum Bank: 76.5 %

W Einmaleffekt
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Kennzahlen der VP Bank Gruppe

30.06.2016 30.06.2015 31.12.2015 Verdnderung zu
ungepriift gepriift gepriift 30.06.2015 in %
EckzahlenzurErfolgsrechnungmCHFM|o12 .............................................................................................................................................................
Bruttoerfolg 129.8 172.5 306.6 =247
Erfolg Zinsgeschaft 49.5 42.4 84.5 16.8
Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 60.7 65.9 126.4 -8.0
Erfolg Handelsgeschaft 17.7 19.0 46.1 -7.0
Geschéftsaufwand 89.4 96.8 1821 -7.6
Konzerngewinn 24.4 40.9 64.1 -40.4
30.06.2016 30.06.2015 31.12.2015 Verdnderung zu
ungepriift gepriift geprift 31.12.2015in %
Eckzahle nzurB|Ianz|nCHFM|o1Z .............................................................................................................................................................................
Bilanzsumme 11'539.6 12'623.1 12'361.4 -6.6
Forderungen gegentiiber Banken 1'154.2 3'598.8 2'060.3 -44.0
Forderungen gegentber Kunden 5'080.6 4'921.5 5'007.0 1.5
Verpflichtungen gegentber Kunden 9'576.4 10'561.9 10'546.4 -9.2
Total Eigenkapital 890.0 9223 918.1 -31
Eigenkapitalquote (in %) 7.7 73 7.4 3.8
Tier 1 Ratio (in %) 25.7 21.9 24.4 5.2
Leverage Ratio (in %) gemass Basel 11 7.4 n.a. 7.0 5.7
Kundenvermoégen in CHF Mio.>8 39'767.4 40'698.0 41'361.0 -3.9
Bilanzwirksame Kundengelder (ohne Custody-Gelder) 9'380.3 10'220.4 10'062.1 -6.8
Treuhandanlagen (ohne Custody-Anlagen) 555.8 535.7 512.7 8.4
Kundendepots 24'104.0 23'826.3 24'193.8 -0.4
Custody-Vermogen?® 5'727.3 6'115.7 6'592.3 =131
Netto-Neugeld -218.5 6'154.8 6'045.5 n.a.
Kennzahlen?
Return on Equity (in %)"> 5.5 9.2 73
Cost/Income Ratio (in %)* 68.9 56.1 594
Personalbestand (teilzeitbereinigt, ohne Praktikanten)® 735.0 746.0 734.4
Bruttoerfolg pro Mitarbeiter (in CHF 1'000) 176.6 231.3 417.4
Geschaftsaufwand pro Mitarbeiter (in CHF 1'000) 121.7 129.7 248.0
Konzerngewinn pro Mitarbeiter (in CHF 1'000) 33.2 549 87.2
Kennzahlen zu den VP Bank Aktien in CHF"®
Konzerngewinn pro Namenaktie A® 4.04 6.37 107
Konzerngewinn pro Namenaktie B¢ 0.40 0.64 1.02
Eigene Mittel pro ausstehender Namenaktie A am Bilanzstichtag 147.48 139.47 154.01
Eigene Mittel pro ausstehender Namenaktie B am Bilanzstichtag 13.74 13.95 1418
Kurs pro Namenaktie A 89.30 81.75 82.00
Kurs pro Namenaktie B 8.90 8.18 8.20
Borsenkapitalisierung (in CHF Mio.)’” 591 541 542
Price Earnings Ratio pro Namenaktie A 11.04 6.09 8.06
Price Earnings Ratio pro Namenaktie B 11.00 6.09 8.06

Rating Standard & Poor's

A-/Stable/A-2

A-/Negative/A-2

A-/Negative/A-2

Konzernergebnis / durchschnittliches Eigenkapital abziiglich Dividende.
Geschiftsaufwand / Bruttoerfolg

Inklusive Namenaktien B.
Angepasst (Custody-Vermogen, siehe Anhang Kundenvermégen).
Umwandlung Inhaberaktien in Namenaktien A (Anhang 13).

ol N w A W ow o

Aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen sind in Bezug auf die Angabe zum Personalbestand die Lehrlinge mit 50 Prozent zu berticksichtigen.
Auf Basis des gewichteten Durchschnitts der Aktienanzahl (Namenaktien A) (Anhang 11).

Die Eck- und Kennzahlen werden auf Basis der den Aktionaren der VP Bank AG, Vaduz, zurechenbaren Konzerngewinne und Eigenen Mittel berechnet und ausgewiesen.
Details in den Informationen zur konsolidierten Erfolgsrechnung und konsolidierten Bilanz.
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Konsolidierte Erfolgsrechnung und
konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung

in CHF 1'000 Anhang 01.01.-30.06.2016 01.01.-30.06.2015 Verdnderung Verdnderung

ungepriift gepriift absolut in%
i}nsertrag 61'315 48'851 12'464 25.5
Zinsaufwand 11'815 6'469 5'346 82.6
Total Erfolg aus dem Zinsgeschift 1 49'499 42'382 7117 16.8
Kommissionsertrag 84'792 88735 -3'943 -4.4
Kommissionsaufwand 24'104 22'797 1307 57

Total Erfolg aus dem Kommissions-

und Dienstleistungsgeschaft 2 60'688 65'938 -5250 -8.0
Erfolg Handelsgeschaft 3 17'661 18'999 -1'338 -7.0
Erfolg Finanzanlagen 4 1246 -5'705 6'951 n.a.
Ubriger Erfolg 5 731 50'902 -50"71 -98.6
Bruttoerfolg 129'826 172'516 -42'690 -24.7
Personalaufwand 6 65'001 67'231 -2'230 -33
Sachaufwand 7 24'433 29'548 -5'"115 -17.3
Geschiftsaufwand 89'434 96'779 -7'345 -7.6
Bruttogewinn 40'391 75'737 -35'346 -46.7
Abschreibungen 8 11'315 19'060 -7'745 -40.6
Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Verluste 9 740 17'404 -16'664 -95.7
Gewinn vor Steuern 28'336 39273 -10'937 -27.8
Gewinnsteuern 10 3'920 -1'667 5'587 n.a.
Konzerngewinn 24'416 40'940 -16'524 -40.4
Aktieninformationen’
Unverwisserter Konzerngewinn pro Namenaktie A 4.04 6.37
Unverwisserter Konzerngewinn pro Namenaktie B 0.40 0.64
Verwdsserter Konzerngewinn pro Namenaktie A 4.04 6.37
Verwisserter Konzerngewinn pro Namenaktie B 0.40 0.64
! Umwandlung Inhaberaktien in Namenaktien A (Anhang 13).
Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
in CHF 1'000 01.01.-30.06.2016 01.01.-30.06.2015 Verdnderung Verdnderung
ungepriift gepriift absolut in %

Konzerngewinn 24'416 40'940 6524 Z404
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern
Sonstiges Ergebnis, das bei Realisierung in die Erfolgsrechnung
transferiert wird
* Veranderungen der Wahrungsumrechnungsdifferenzen -2'405 -4'814 2'409 n.a.
* Vom Eigenkapital in die Erfolgsrechnung transferierte Wahrungsum-

rechnungsdifferenzen 0 0 0 n.a.

Total sonstiges Ergebnis, das bei Realisierung in die Erfolgsrechnung
transferiert wird -2'405 -4'814 2'409 n.a.

Sonstiges Ergebnis, das nicht in die Erfolgsrechnung
transferiert wird

» Wertveranderungen der Finanzinstrumente FVTOCI -1'874 -1'046 -828 n.a.
* Versicherungsmathematischer Erfolg aus leistungsorientierten Plinen -19'489 39 -19'528 n.a.
Total sonstiges Ergebnis, das nicht in die Erfolgsrechnung

transferiert wird -21'363 -1'007 -20'356 n.a.
Gesamtergebnis im Eigenkapital -23'768 -5'821 -17'947 n.a.
Gesamtergebnis in der Erfolgsrechnung und im Eigenkapital 648 35119 -34'471 -98.2
Zuzuschreiben auf Aktionire der VP Bank AG, Vaduz 648 35119 -34'471 -98.2
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven
in CHF 1'000 Anhang 30.06.2016 31.12.2015 Verdnderung Veranderung
ungepriift gepriift absolut in %
Eiussige L S e 6 196421
Forderungen aus Geldmarktpapieren 12'071 14'652 -2'581 -17.6
Forderungen gegentber Banken 1'154'206 2'060'270 -906'064 -44.0
Forderungen gegentber Kunden 5'080'587 5'007'009 73'578 1.5
Handelsbestdnde 251 154 97 62.8
Derivative Finanzinstrumente 33'801 36'883 -3'082 -8.4
Finanzinstrumente, bewertet zum Fair Value 16 316'508 396'877 -80'369 -20.3
Finanzinstrumente, bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 16 1'719'014 1'665'607 53'407 3.2
Assoziierte Gesellschaften 74 56 18 31.9
Sachanlagen 85'522 89'611 -4'089 -4.6
Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte 54'374 57'968 -3'594 -6.2
Steuerforderungen 1'774 1'760 14 0.8
Latente Steuerforderungen 21'704 23'878 -2'174 -9.1
Rechnungsabgrenzungen 22'182 25'081 -2'899 -11.6
Zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte 0 15'000 -15'000 -100.0
Sonstige Aktiven 20'071 11083 8'988 81.1
Total Aktiven 11'539'630 12'361'416 -821'786 -6.6
Passiven
in CHF 1'000 Anhang 30.06.2016 31.12.2015 Veranderung Verdnderung
ungepriift gepriift lut in %
\/"erpﬁichtungen gegentber Banken 387756 100156 72
Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlage-
form 745'364 757'294 -11'930 -1.6
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 8'831'073 9'789'069 -957'996 -9.8
Derivative Finanzinstrumente 67'412 53235 14177 26.6
Kassenobligationen 214'514 215'486 -972 -0.5
Anleihen 12 200'781 349'961 -149'180 -42.6
Steuerverpflichtungen 5'023 2'641 2'382 90.2
Latente Steuerverpflichtungen 10120 14153 -4'033 -28.5
Rechnungsabgrenzungen 17'869 30'059 -12'190 -40.6
Sonstige Passiven 160169 116'845 43'324 371
Ruckstellungen 9'554 14'393 -4'839 -33.6
Total Fremdkapital 10'649'634 11'443'292 -793'658 -6.9
Aktienkapital 13 66'154 66'154 0 0.0
Abziglich eigene Aktien 14 -51'620 -50'499 -1'121 -2.2
Kapitalreserven 19'498 22'857 -3'359 -14.7
Gewinnreserven 888'471 907'841 -19'370 =21
Wertverdnderungen der Finanzinstrumente FVTOCI -12'693 -10'819 -1'874 -17.3
Umrechnungsdifferenzen -19'815 -17'410 -2'405 -13.8
Total Eigenkapital 889'996 918124 -28'128 =-3.1
Total Passiven 11'539'630 12'361'416 -821'786 -6.6
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Segmentberichterstattung

01.01.-30.06.2016 (ungepriift)

in CHF 1'000

Client Business
Liechtenstein

Client Business
International

Corporate
Center

Total Konzern

Total Erfolg aus dem Zinsgeschift 34293 12'022

Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 45'238 17'813

Erfolg Handelsgeschift 8'654 3'071

Erfolg Finanzanlagen 5 570

Ubriger Erfolg 0 735 -4 731
Bruttoerfolg 88'190 34'210 7'426 129'826
Personalaufwand 16'620 18'326 30'055 65'001
Sachaufwand 1622 9'917 12'895 24'433
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n) 19'982 0 -19'982 0
Geschiftsaufwand 38'223 28'243 22'968 89'434
Bruttogewinn 49'967 5'967 -15'543 40'391
Abschreibungen 1'838 1686 7'791 11315
Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Verluste 803 15 -78 740
Gewinn vor Steuern 47'325 4'265 -23'255 28'336
Gewinnsteuern 3'920
Konzerngewinn 24'416
Segment-Aktiven (in CHF Mio.) 4118 3'042 4'380 11540
Segment-Verbindlichkeiten (in CHF Mio.) 7'202 2'618 830 10'650
Betreute Kundenvermégen (in CHF Mrd.)! 23.6 10.4 0.0 34.0
Netto-Neugeld (in CHF Mrd.) -0.3 0.1 0.0 -0.2
Personalbestand (Mitarbeitende) 181 253 366 800
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 170.5 238.9 325.6 735.0
per 31.12.2015

Segment-Aktiven (in CHF Mio.) 4467 3'247 4'647 12'361
Segment-Verbindlichkeiten (in CHF Mio.) 7'792 2'928 723 11'443
Betreute Kundenvermogen (in CHF Mrd.)"? 24.3 10.5 0.0 34.8
Netto-Neugeld (in CHF Mrd.)* 5.8 0.2 0.0 6.0
Personalbestand (Mitarbeitende) 171 245 382 798
Personalbestand (teilzeitbereinigt) 161.5 2334 339.5 734.4

' Berechnung gemiss Tabelle P der von der liechtensteinischen Landesregierung erlassenen Richtlinien zur Liechtensteinischen Bankenverordnung (FL-BankV).
2 In dieser Position sind akquirierte Kundenbeziehungen (Anhang 17) von CHF 6.7 Mrd. enthalten.

Die Verrechnung von Kosten und Ertrdgen zwischen den Geschiftseinheiten erfolgt auf der Grundlage von intern festgelegten
Transferpreisen, effektiver Leistungsverrechnung oder zu marktiblichen Konditionen. Die Verrechnungskosten innerhalb der

Segmente werden jahrlich tiberprift und den wirtschaftlichen Gegebenheiten folgend neu festgelegt.
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Struktur

Die VP Bank Gruppe hat per 1. Januar 2016 ihre Aufbauorganisation angepasst und die neue Organisationseinheit «Chief
Operating Officer» geschaffen. Auf Basis einer umfassenden Priifung der Grundlagen der Kreditpolitik und -strategie des
Group Executive Managements erfolgte eine Trennung von Front- und Mid-/Backoffice-Einheiten. Im Zuge dessen gehen die
Einheiten Mid- und Backoffice zum «Chief Operating Officer» Uiber. Der Frontbereich verbleibt in der Einheit Client Business.
Wie bereits im Geschiftsbericht 2015 der VP Bank Gruppe kommuniziert (S. 17), besteht die Fiihrungsstruktur ab diesem
Zeitpunkt aus den vier Organisationseinheiten «Chief Executive Officer», «Client Business», «Chief Financial Officer» und
«Chief Operating Officer».

In der Segmentberichterstattung wird die Organisationseinheit «Client Business» in die zwei Geschéftssegmente «Client Busi-
ness Liechtenstein» und «Client Business International» aufgeteilt. Die drei Organisationseinheiten «Chief Executive Officer»,
«Chief Financial Officer» sowie «Chief Operating Officer» werden in der Berichterstattung im Geschaftssegment «Corporate
Center» zusammengefasst.

Die Vorjahreszahlen der Segmentberichterstattung wurden aufgrund der Trennung von Front- und Mid-/Backoffice-Einheiten

angepasst.

01.01.-30.06.2015 (gepriift)

in CHF 1'000 Client Business Client Business Corporate Total Konzern
Liechtenstein International Center
TotalErfolgausdemzmsgeschaﬂ2515910569 .................. 6 654 ................. 4 2382
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 45'877 22'415 -2'354 65'938
Erfolg Handelsgeschaft 10'001 3'657 5'341 18'999
Erfolg Finanzanlagen 9 232 -5'946 -5'705
Ubriger Erfolg’ 0 114 50'788 50'902
Bruttoerfolg 81'046 36'987 54'483 172'516
Personalaufwand?® 16'830 18'648 31'753 67'231
Sachaufwand® 1366 10'324 17'858 29'548
Dienstleistungen von/an andere(n) Segmente(n)° 23'651 0 -23'651 0
Geschiftsaufwand?® 41'847 28'972 25'960 96'779
Bruttogewinn* 39199 8'015 28'523 75'737
Abschreibungen 1835 2'245 14'980 19'060
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 152 4'660 12'592 17'404
Gewinn vor Steuern 37'212 1110 951 39'273
Gewinnsteuern -1'667
Konzerngewinn 40'940
Segment-Aktiven (in CHF Mio.) 4'698 3'116 4'809 12'623
Segment-Verbindlichkeiten (in CHF Mio.) 8139 2'841 721 11'701
Betreute Kundenvermégen (in CHF Mrd.)*? 24.4 10.2 0.0 34.6
Netto-Neugeld (in CHF Mrd.)? 6.2 0.0 0.0 6.2
Personalbestand (Mitarbeitende)® 173 252 385 810
Personalbestand (teilzeitbereinigt)® 1641 240.0 341.9 746.0

" Der einmalige positive Effekt des «bargain purchase» (Badwill aus Akquisistion) wird im Corporate Center ausgewiesen.

Berechnung gemass Tabelle P der von der liechtensteinischen Landesregierung erlassenen Richtlinien zur Liechtensteinischen Bankenverordnung (FL-BankV).

In dieser Position sind akquirierte Kundenbeziehungen (Anhang 17) von CHF 6.7 Mrd. enthalten.

Zentralisierung der Tatigkeiten des Investmentmanagements VP Bank (Schweiz) AG am Standort Liechtenstein per 1. Juli 2015 (Nettoauswirkungen Bruttogewinn CHF 2.7 Mio.).
Verschiebung Einheit «Credit Processing» per 1. Januar 2016 vom Client Business Liechtenstein ins Corporate Center (7 MA; Geschaftsaufwand CHF 0.1 Mio.).

2
3
4
H

Die Verrechnung von Kosten und Ertrdgen zwischen den Geschiftseinheiten erfolgt auf der Grundlage von intern festgelegten
Transferpreisen, effektiver Leistungsverrechnung oder zu marktiiblichen Konditionen. Die Verrechnungskosten innerhalb der
Segmente werden jahrlich tberprift und den wirtschaftlichen Gegebenheiten folgend neu festgelegt.
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Konsolidierter Jahresbericht

der VP Bank Gruppe

Konzernergebnis

In einem herausfordernden Bérsen- und Zinsumfeld erwirt-
schaftete die VP Bank Gruppe im ersten Semester 2016 ein
gutes Geschiftsergebnis. In Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) erzielte die
VP Bank Gruppe fiir das erste Halbjahr 2016 einen Konzern-
gewinn von CHF 24.4 Mio. In der Vorjahresperiode wurde
durch einen positiven Einmaleffekt aus der Fusion mit der
Centrum Bank ein Gewinn von CHF 40.9 Mio. erzielt. Unter
Ausschluss dieses Einmaleffektes (CHF 25 Mio.) liegt der
Halbjahresgewinn 2016 um CHF 8.5 Mio. oder 53.2 Prozent
Uber der Vorperiode.

Mittelfristziele 2020

Der Verwaltungsrat der VP Bank Gruppe hat folgende

Zielwerte fir das Jahr 2020 definiert:

* CHF 50 Mrd. betreute Kundenvermégen (Assets under
Management)

* CHF 80 Mio. Konzerngewinn

+ Cost/Income Ratio unter 70 Prozent

Nach der erfolgreichen Akquisition der Private Banking Akti-
vitdten der HSBC Trinkaus & Burkhardt (International) SA

und des auf Private Banking bezogenen Fondsgeschifts der
HSBC Trinkaus Investment Managers SA in Luxemburg im
Jahr 2013 und der Fusion mit der Centrum Bank im Vorjahr hat
die VP Bank Gruppe das betreute Kundenvermégen deutlich
erhoht und die Ertragslage gestérkt. Die VP Bank beabsichtigt,
weitere Akquisitionen von Banken oder ganzen Teams in ihren
Zielmédrkten durchzufuihren, die aufgrund ihres Geschifts-
modells mit vergleichbaren Kernkompetenzen, Zielmarkten
und Kundenstrukturen die VP Bank Gruppe ideal erganzen.
Um das organische Wachstum voranzutreiben, ist geplant,

im Sinne einer Rekrutierungsoffensive wahrend der ndchsten
drei Jahre pro Jahr rund 25 neue Senior-Kundenbetreuer mit
entsprechendem Kundenvermégen anzustellen. Zudem wird
im Rahmen der Digitalisierungsstrategie mit Hochdruck an
neuen innovativen Dienstleistungen gearbeitet und gezielt in
digitale Tools investiert.

Die betreuten Kundenvermogen beliefen sich per 30. Juni
2016 auf CHF 34.0 Mrd. Die Cost/Income Ratio betrigt per
30. Juni 2016 68.9 Prozent. Durch die gezielte Nutzung der
Wachstums- und Synergiepotenziale sowie durch eine strikte
Kostenkontrolle ist die VP Bank Gruppe tberzeugt, die defi-
nierten Ziele im Jahr 2020 zu erreichen. Unterstiitzt wird die
Zielerreichung durch die solide Eigenmittelausstattung der
VP Bank Gruppe.

Per 30. Juni 2016 verfligt die VP Bank Gruppe Uber eine Tier 1
Ratio von 25.7 Prozent und somit Uber gentigend Kapital fur
eine Akquisition. Am 25. Juli 2016 hat Standard & Poor's das

sehr gute Rating von A— bestétigt und den Ausblick von
«Negative» auf «Stable» erhéht. Die starke Eigenmittelaus-
stattung sowie das solide und erfolgreiche Geschiftsmodell
der VP Bank bilden eine hervorragende Ausgangslage,

um kinftig eine aktive Rolle im Konsolidierungsprozess der
Banken wahrnehmen zu kénnen.

Kundenvermogen

Die betreuten Kundenvermdgen der VP Bank Gruppe beliefen
sich per 30. Juni 2016 auf CHF 34.0 Mrd. Gegeniiber dem
Wert per 31. Dezember 2015 von CHF 34.8 Mrd. bedeutet
dies eine Abnahme von 2.1 Prozent (CHF —0.7 Mrd.). Davon
betrug die performancebedingte Vermégensabnahme CHF
0.5 Mrd.

Im ersten Semester 2016 konnte die Entwicklung des Netto-
Neugeldes im Vergleich zur Vorperiode verbessert werden.
In der Vorjahresperiode flossen CHF 0.5 Mrd. (ohne Akqui-
sitionen) ab, im ersten Semester 2016 betrug der Netto-
Neugeldabfluss noch CHF 0.2 Mrd. Dank intensiver Markt-
bearbeitung konnten vor allem in Asien und im Fondsbereich
deutliche Zuflisse von Kundengeldern erzielt werden. In
Europa flossen vor dem Hintergrund des regulatorischen
Umfeldes weiterhin Gelder ab. Zusétzlich hat die VP Bank
Gruppe die Kundengelder in der Bilanz aktiv bewirtschaftet,
was zu einem Riickgang der Kundeneinlagen fihrte. Dieser
Ruckgang wirkte sich teilweise negativ auf das Netto-Neugeld
aus.

Die Custody-Vermogen betrugen per 30. Juni 2016 CHF

5.7 Mrd. Das Kundenvermogen einschliesslich der Custody-
Vermégen betrug per 30. Juni 2016 total CHF 39.8 Mrd.

(31. Dezember 2015: CHF 41.4 Mrd.).

Erfolgsrechnung
Bruttoerfolg

Im Vergleich zum Berichtshalbjahr 2015 reduzierte sich der
Bruttoerfolg um CHF 42.7 Mio. auf CHF 129.8 Mio. (Vor-
jahresperiode: CHF 172.5 Mio.). Unter Ausklammerung des
Einmaleffektes aus dem Vorjahr (Bargain Purchase aus der
Fusion mit der Centrum Bank) erhéhte sich der Bruttoerfolg
in der Berichtsperiode um CHF 7.3 Mio.

Der Erfolg aus dem Zinsgeschéft erhhte sich im Vergleich
zur Vorperiode um CHF 7.1 Mio. oder 16.8 Prozent auf CHF
49.5 Mio. Diese Erhohung ist auf die aktive Bewirtschaftung
der Bilanz, Margenanpassungen und Volumenerhéhungen
zurlickzuftihren. Aus Risiko/Rendite-Uberlegungen wurden
Kundeneinlagen in Fremdwahrungen teilweise nicht mehr

im Interbankenmarkt angelegt. Die VP Bank hat diese Gelder
Uber Fremdwahrungs-Swaps in Schweizer Franken getauscht
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und bei der Schweizerischen Nationalbank (SNB) angelegt.
Der Ertrag aus der Zinskomponente aus den Fremdwahrungs-
Swaps und die Verrechnung von Negativzinsen tiberstiegen
den Aufwand fir die SNB-Negativzinsen und den Minder-
ertrag aus Zinsen von Banken. Ebenso wirkte sich die An-
wendung von IFRS Hedge Accounting im Vergleich zur
Vorperiode positiv auf den Zinsertrag aus. Die Erhohung

des Zinsertrags aus dem Kundengeschift ist auf Margen-
anpassungen und Volumenerhdhung zurtickzufihren. Ebenso
erhohte sich der Zinserfolg aus Finanzinstrumenten aufgrund
héherer Volumen.

Beim Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft musste im ersten Halbjahr 2016 ein Riickgang
um 8.0 Prozent auf CHF 60.7 Mio. verzeichnet werden
(Vorjahresperiode: CHF 65.9 Mio.). Das volatile Markt-
umfeld im ersten Halbjahr 2016 reduzierte den Risiko-
appetit der Kunden, was zu geringeren Kundenaktivitaten
im Wertschriftengeschift fihrte. Dies zeigt sich vor allem
bei den Courtageeinnahmen von netto CHF 14.7 Mio.
(minus 14.5 Prozent). Die im ersten Semester 2016 auf-
getretenen Kursriickgange auf den Aktienmarkten redu-
zierten auch die bestandesabhangigen Ertrage wie
Vermégensverwaltung und Anlagegeschift sowie Depot-
gebuhren der VP Bank Gruppe um 10.5 Prozent von

CHF 33.5 Mio. im Vorjahr auf CHF 30.0 Mio. im Berichts-
jahr. Positiv entwickelten sich die Fondsmanagement-
gebuhren. Diese stiegen um 7.0 Prozent auf CHF 29.5 Mio.
(Vorjahr: CHF 27.6 Mio.). Damit einhergehend hat sich
auch der Ubrige Kommissions- und Dienstleistungsaufwand
um CHF 1.4 Mio. auf CHF 23.2 Mio. erhéht.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschift wird mit CHF 17.7 Mio.
im Vergleich mit dem ersten Halbjahr 2015 um CHF 1.3 Mio.
(minus 7.0 Prozent) tiefer ausgewiesen. Der Ertrag aus dem
Handel im Auftrag von Kunden konnte um 5.5 Prozent auf
CHF 21.0 Mio. gesteigert werden. Im Wertschriftenhandel
werden die realisierten und nicht realisierten Bewertungs-
differenzen der Absicherungsgeschifte der Finanzanlagen
verbucht. Aufgrund des Marktumfelds musste ein negativer
Erfolg von minus CHF 3.4 Mio. verbucht werden (Vorjahr:
minus CHF 0.9 Mio.).

Aus den Finanzanlagen resultierte im ersten Semester 2016
ein Erfolg von CHF 1.2 Mio. (Vorjahresperiode: minus

CHF 5.7 Mio.). Diese positive Entwicklung im Vergleich zur
Vorperiode ist hauptsachlich auf Bewertungsverluste auf
Fremdwahrungen, ausgelést durch die Aufhebung des Euro-
Mindestkurses zum Schweizer Franken durch die SNB am
15.01.2015, zurtickzufiihren. Der Ruickgang im tbrigen Erfolg
erklart sich aus dem Einmaleffekt in der Vorjahresperiode im
Zusammenhang mit der Fusion mit der Centrum Bank. Dabei
wurde im Rahmen der «purchase price allocation» ein Gewinn
(«bargain purchase») im Umfang von CHF 50.0 Mio. ermittelt.

Geschéaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand konnte im Berichtshalbjahr 2016
gegeniiber der Vorjahresperiode um CHF 7.3 Mio. von CHF
96.8 Mio. auf CHF 89.4 Mio. (minus 7.6 Prozent) reduziert
werden.

Diese Abnahme steht ganz im Zeichen der Fusion mit der
Centrum Bank und den entsprechenden einmaligen Aufwen-
dungen im Vorjahr. Die Integration der Centrum Bank wurde
erfolgreich abgeschlossen und realisierte Synergien sind
bereits im tieferen Geschaftsaufwand ersichtlich.

Der Personalbestand wurde gegentiber dem 30. Juni 2015
um 11 Mitarbeitende reduziert (Abnahme um 1.5 Prozent),
was mit dem im Zuge der Fusion mit der Centrum Bank reali-
sierten Abbau von Doppelspurigkeiten begriindet ist. Ende
Juni 2016 beschaftigte die VP Bank Gruppe teilzeitbereinigt
735 Mitarbeitende. Der Personalaufwand konnte dank
Kostendisziplin um 3.3 Prozent (minus CHF 2.2 Mio.) von
CHF 67.2 Mio. auf CHF 65.0 Mio. reduziert werden.

Der Sachaufwand reduzierte sich um 17.3 Prozent auf CHF
24.4 Mio. (Vorjahresperiode: CHF 29.5 Mio.). Dieser Riick-
gang ist ebenfalls auf die Fusion mit der Centrum Bank und
den zeitlich begrenzten Parallelbetrieb im Vorjahr zurtick-
zufiihren. Mit der Integration in die bestehende Infrastruktur
und Prozesslandschaft wurden Synergien sukzessive genutzt
und damit einhergehende Kosten im Jahr 2016 reduziert.
Insbesondere die externen Beraterkosten in der Erfolgsrech-
nungsposition «Honorare» konnten um CHF 2.8 Mio. bzw.
44.6 Prozent auf CHF 3.5 Mio. im Berichtsjahr 2016 reduziert
werden.

Abschreibungen, Wertberichtigungen, Riickstellun-
gen und Verluste

Die Abschreibungen lagen um CHF 7.7 Mio. (40.6 Prozent)
unter der Vorperiode und betrugen CHF 11.3 Mio. per

30. Juni 2016. Diese Abnahme ist hauptséachlich auf die ein-
maligen Abschreibungen auf den immateriellen Vermégens-
werten im Rahmen der Fusion mit der Centrum Bank im
Vorjahr zurtickzufiihren. Zudem wird ab 2016 die Erfolgs-
rechnung aufgrund der vollstindig abgeschriebenen Initial-
aktivierung der Avalog-Bankenplattform entlastet.

Der Aufwand fiir «Wertberichtigungen, Rickstellungen und
Verluste» belief sich fir das erste Semester 2016 auf CHF

0.7 Mio. (Vorjahresperiode: CHF 17.4 Mio.). Diese Abnahme
von CHF 16.7 Mio. erklart sich aus zwei Einmaleffekten im
Vorjahr. Erstens wurde im Vorjahr eine Einzelwertberichtigung
eines Kundenkredites verbucht, zweitens wurden im Zusam-
menhang mit der Fusion mit der Centrum Bank Restrukturie-
rungsriickstellungen in Hohe von CHF 12.3 Mio. gebildet.
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Gewinnsteuern

Die Gewinnsteuern beliefen sich im ersten Halbjahr 2016 auf
CHF 3.9 Mio. und fielen damit um CHF 5.6 Mio. héher aus

als in der Vorjahresperiode, welche einen Minusaufwand von
CHF 1.7 Mio. aufwies. Dieser steht im Zusammenhang mit
Verdnderungen der latenten Ertragssteuern sowie mit steuer-
befreiten Einnahmen aus der Fusion mit der Centrum Bank.

Konzerngewinn

Der Konzerngewinn fiir das erste Halbjahr 2016 betragt
CHF 24.4 Mio. (Vorjahresperiode: CHF 40.9 Mio., ohne
Einmaleffekte CHF 15.9 Mio.). Der Konzerngewinn pro

Namenaktie A belduft sich auf CHF 4.04 (30. Juni 2015:
CHF 6.37).

Bilanz

Die Bilanzsumme reduzierte sich im Vergleich zum 31. De-
zember 2015 um CHF 0.8 Mrd. auf CHF 11.5 Mrd. per

30. Juni 2016. Diese Abnahme der Bilanzsumme ist auf die
aktive Bewirtschaftung der Kundeneinlagen unter den «Ubri-
gen Verpflichtungen gegentiber Kunden» zurlickzufihren.
Die VP Bank Gruppe verfuigt mit fliissigen Mitteln in der
Hohe von CHF 3.0 Mrd. tiber eine sehr komfortable Liqui-
ditatsausstattung. Wie unter dem Zinsertrag ausgefiihrt,
wurden zur Optimierung des Zinsgeschafts mittels aktiver
Risiko/Rendite-Steuerung vermehrt Kundengelder bei der
SNB mit der Konsequenz deponiert, dass die Forderungen
gegeniiber Banken und damit deren Gegenparteirisiken
seit 1. Januar 2016 von CHF 2.1 Mrd. auf CHF 1.2 Mrd.
reduziert werden konnten.

Die Kundenausleihungen erhohten sich seit Jahresbeginn
gering um CHF 73.6 Mio. (1.5 Prozent) auf CHF 5.1 Mrd. per
30. Juni 2016. Dies ist vor allem auf Lombardkredite zurtick-
zufihren. Die VP Bank orientiert sich dabei unverdndert an
einer hohen Disziplin und Kontrolle bei der Kreditvergabe,
die sich an der aktuellen Situation auf dem Immobilienmarkt
und an den Finanzmarkten orientiert.

Auf der Passivseite reduzierten sich die Kundeneinlagen
und Kassenobligationen seit Jahresanfang 2016 um CHF 1.0
Mrd. (9.6 Prozent) auf CHF 9.0 Mrd. per 30. Juni 2016.
Aufgrund der Riickzahlung einer féllig gewordenen Anleihe

verringerte sich die Bilanzposition «Anleihen» gegentiber
31. Dezember 2015 um CHF 149.2 Mio. auf CHF 200.8 Mio.
per 30. Juni 2016.

Die VP Bank AG hat im Rahmen der Ermachtigung der Gene-
ralversammlung vom 24. April 2015 ein weiteres Aktien-
riickkaufprogramm lanciert und knuipft damit an die zwei
erfolgreichen Programme aus dem Jahr 2015 an. Die Ruick-
kdufe der Namenaktien A, die vom 7. Juni 2016 bis langstens
31. Mai 2017 dauern werden, sollen tiber die ordentliche
Handelslinie an der SIX Swiss Exchange erfolgen. Die

VP Bank AG istim Rahmen des 6ffentlichen Aktienriick-
kaufprogramms bereit, bis zu 120'000 Namenaktien A
zurlickzukaufen. Diese Tatsache wurde als Verpflichtung
bericksichtigt und vom Eigenkapital in Abzug gebracht.

Die zurlickgekauften Namenaktien A sollen fur kiinftige
Akquisitionen oder fiir Treasury-Management-Zwecke
verwendet werden.

Per Ende Juni 2016 belief sich das bilanzielle Eigenkapital
auf CHF 890.0 Mio. (31. Dezember 2015: CHF 918.1 Mio.).

Die nach dem neuen Regelwerk Basel Il berechnete Tier 1
Ratio betrug per 30. Juni 2016 im Vergleich mit anderen
Banken hervorragende 25.7 Prozent (per 31. Dezember 2015:
24.4 Prozent). Dies stellt eine starke Eigenmittelausstattung
dar und bildet eine hervorragende strategische Ausgangslage,
um kiinftig eine aktive Rolle im Konsolidierungsprozess der
Banken wahrnehmen zu kénnen.

Ausblick

Auch im 2. Halbjahr erwarten wir ein weiterhin volatiles
Marktumfeld, das sich auf den Geschiftsverlauf und das
Ergebnis der VP Bank Gruppe auswirken kann. Die Entwick-
lungen beziiglich Steuertransparenz und Informationsaus-
tausch schreiten weiter voran und haben direkte Auswir-
kungen auf die Kunden und die Geschiftsbereiche der

VP Bank Gruppe sowie den Finanzplatz Liechtenstein. Mit
der Digitalisierung steht die Finanzindustrie vor grossen
Herausforderungen, aber auch vor vielversprechenden
Chancen. Die VP Bank ist fiir diese Herausforderungen
bestens gerustet, hat entsprechende Projekte lanciert und
setzt ihre nachhaltige Wachstumsstrategie weiter fort. Die
hohe Eigenmittelausstattung bildet fiir die VP Bank Gruppe
eine gesunde Basis fiir eine erfolgreiche Zukunft.
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